BMMEndomines

Ersattningsrapport 2020

1. Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Endomines AB, antagna av arsstdmman
2020, tillampades under ar 2020. | rapporten finns ocksa information om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Beslut om sadan ersattning fattas arligen av arsstamman. Ytterligare information om
ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 39—40 i
arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 20 i
arsredovisningen for 2020.

Vésentlig utveckling under 2020
VD sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sitt vd-ord pa sidan 5 i arsredovisningen fér 2020.

2. Bolagets riktlinjer for ersattning: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

| enlighet med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska Endomines tilldmpa marknadsmadssiga ersattningsnivaer
och anstéllningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla ledare med hog kompetens och férmaga att uppna faststallda mal
utformade for att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Principerna och riktlinjerna for ersattning till styrelsen och verkstallande direktoren anges i Endomines ersattningspolicy. Syftet med
bolagets ersattningspolicy ar att uppmuntra och beléna foretagsledningen for arbete som ligger i linje med bolagets aktuella strategi
och for efterlevnad av uppsatta regler samt motivera dem att strava efter framgangar for Endomines-koncernen. Riktlinjerna finns
pa sidan 20 i arsredovisningen for 2020. Under 2020 har bolaget foljt de tillampliga ersattningsriktlinjer som antogs av arsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har beslutats och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Ersdttningsutskottet ska stotta Endomines styrelse med forslag, rad och forberedelser kring ersattningsfragor och andra
anstallningsvillkor for féretagsledningen.

Ersdttningsutskottets ledamoter utses av bolagets styrelse och maste vara minst tva. En av dessa ska vara styrelseordféranden som
ocksa ska vara utskottets ordférande. Ledamaoterna viljs arligen i samband med det konstituerande styrelsemotet efter arsstimman.
| enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning ska ledamoterna i ersattningsutskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning. Utskottets ledamoter maste ha erforderliga kunskaper och erfarenhet av fragor som ror ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersdttningsutskottets ansvarsomraden

Ersdttningsutskottet ska
e bereda styrelsens beslut i fragor som rér ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen,
e 6vervaka och utvardera lopande och under aret slutférda program for rorlig ersattning till foretagsledningen, och

e folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska
besluta om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersdttningen avser (i) fast 16n och arvoden, (ii) rorlig ersattning som inkluderar aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, (iii) pensionsavsattningar och (iv) andra ekonomiska férmaner.
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3. Ersattning till verkstallande direktor

Ersattning till verkstallande direktoren (VD) bestar av en grundldn, pension och formaner. Det finns inga utestaende aktiebaserade
ersattningsprogram. Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att genomféra bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Under 2020 hade VD ratt till en arlig bonus pa
hogst 40 procent av grundlonen for foregaende rakenskapsar, om vissa nyckeltal for operativ framgang for Friday-gruvan forverkligas.
Eftersom expansionen av Friday-gruvan emellertid forsenades uppfylldes inte kriterierna for den arliga bonusen och ingen arlig bonus
utbetalades darfor for foregaende rakenskapsar under 2020.

| slutet av 2020 avgick VD Greg Smith och tillférordnad VD Rauno Pitkdnen utsags till ny VD. Under 2020 erhdll VD totalt 2030 kSEK
bestaende av fast manadslén. En manadslon till tillférordnad VD utbetalades i januari 2021.

Tabell 1: Total ersattning till VD 2020 (kSEK)

Befattningshavarens nhamn Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordindra poster Pension  Totalersattning
Greg Smith*) 1860 0 0 0 1860
Rauno Pitkdnen**) 170 0 0 42 212
Marcus Ahlstrom **x) 1510 0 3 378 1891
3540 0 3 420 3963

*) VD 01.11.2019-01.12.2020
**) Tillférordnad VD 01.12.2020—

***) Stallforetradande VD 06.11.2019—

Tabell 2: Jamférande VD-ersdttning de senaste 5 aren

Befattningshavarens namn 2020 2019 2018 2017 2016 Summa
Greg Smith 1860 385 0 0 0 2245
Rauno Pitkdnen 170 0 0 0 0 170
Saila Miettinen-Lahde 0 3484%) 2587 1726 0 7797
Markus Ekberg 0 0 0 657 1818 2475

2030 3869 2587 2383 1818 12 687

*) Inkluderar ersattning fér uppsagning av
anstallningskontrakt motsvarande 12 manadsloner,
inklusive bonus fran rakenskapsaret 2018
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4. Ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 Jamférelse av erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapsaren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2020

Ersattning till VD 46 (2,6 %) 565 (31,1 %) 204 (8,6 %) 1282 (49,6 %) -1 839 (-47,5 %) 2030
Ersattning till
stallféretradande VD 0(0%) 0(0%) 0(0%) 254 (-%)*) 1256 (494,5 %) 1510
Koncernens
nettoresultat 40 (24,2 %) 55,7 (44,6 %) 31,9 (46 %) -39,3 (-105,1 %) -120,2 (-156,8 %) -197
Genomsnittlig
ersattning baserat pa
motsvarande heltid for
anstdllda i Endomines-
koncernen, exklusive
foretagsledningen -40 (-9 %) 37(9,2%) 0(0%) 19 (4,4 %) 192 (41,3 %) 657
*) 2 manadsléner fran och med november 2019
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