
Endomines Finland Oyj, Palkitsemispoli5ikka 
 
Tämä palkitsemispoli-ikka ("Palkitsemispoli-ikka”) määri5elee periaa5eet Endomines Finland Oyj:n 
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Toimitusjohtajaan sovelle5avia periaa5eita 
sovelletaan tarvi5aessa myös mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen.  
 

1. Johdanto 
 
Endomines Finland Oy:n (”Yh4ö”) toimielinten Palkitsemispoli4ikan tavoi<eena ja keskeisenä 
periaa<eena on edistää Yh4ön liiketoimintastrategiaa ja pitkän aikavälin taloudellista menestystä, 
sekä sitou<aa toimielinten jäseniä toimimaan yhteisten tavoi<eiden mukaises4. Lisäksi 
Palkitsemispoli4ikan tavoi<eena on kannustaa ja palkita johtoa kulloisenkin strategian mukaisesta 
toiminnasta ja asete<ujen tavoi<eiden saavu<amisesta.  
 
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen rakenteesta ja tasosta pääte<äessä on ote<u 
huomioon Yh4ön työntekijöiden palkka- ja työsuhteiden ehdot, jo<a palkitsemissuhde muodostuu 
oikeudenmukaiseksi ja kannustavaksi.  
 
Tämä Palkitsemispoli4ikka on ensimmäinen Yh4ön yh4ökokoukselle esiteltävä palkitsemispoli4ikka. 
Tämä Palkitsemispoli4ikka esitetään Yh4ön varsinaiselle yh4ökokoukselle 25.5.2023 neuvoa-
antavaksi päätökseksi. Palkitsemispoli4ikka on voimassa Yh4ön varsinaiseen yh4ökokoukseen 2027 
saakka, ellei Yh4ön hallitus päätä tuoda sitä yh4ökokouksen neuvoa-antavaan päätökseen aiemmin. 
Olennaiset muutokset palkitsemispoli4ikkaan edelly<ävät aina yh4ökokouksen neuvoa-antavaa 
päätöstä.  
 

2. Palkitsemiseen lii3yvä päätöksenteko 
 

2.1 Yleistä 
 
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen ja palkitsemisen päätöksentekoprosessi Yh4össä 
perustuu kulloinkin voimassa olevaan Palkitsemispoli4ikkaan. Palkitsemispoli4ikka esitetään 
yh4ökokoukselle vähintään joka neljäs vuosi ja silloin, kun siihen tehdään olennaisia muutoksia. 
Yh4ökokous pää<ää, kanna<aako se esite<yä palkitsemispoli4kkaa. Yh4ökokouksen päätös on 
neuvoa-antava. 
 
Tärkeimmät toimijat palkitsemiseen lii<yvissä keskusteluissa ja päätöksenteossa ovat 
osakkeenomistajien nimitystoimikunta, varsinainen yh4ökokous, hallitus sekä ESG-valiokunta. 
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa hallituksen palkkioita koskevan ehdotuksen 
varsinaiselle yh4ökokoukselle, kun taas hallitus on vastuussa toimitusjohtajan palkitsemiseen ja 
kannus4miin lii<yvästä päätöksenteosta, hallituksen ESG-valiokunnan tekemän ehdotuksen 
perusteella. Alla olevassa kaaviossa kuva<u päätöksentekoprosessi varmistaa päätösten 
läpinäkyvyyden. 
 
 



 
 
 
 

2.2 Palkitsemispoli4ikka 
 
Hallitus on perustanut ESG-valiokunnan. ESG-valiokunnan jäsenet ovat riippuma<omia Yh4östä ja 
sen johdosta.  
 
Hallitus vahvistaa Palkitsemispoli4ikan ESG-valiokunnan valmisteleman ja laa4man ehdotuksen 
pohjalta. Valmistellessaan ja vahvistaessaan Palkitsemispoli4ikkaa hallitus arvioi huolellises4 
jokaisen hallituksen ja/tai ESG-valiokunnan jäsenen eturis4riidat. Hallitus ryhtyy tarvi<aviin 
toimenpiteisiin varmistaakseen, e<ä kukaan ei osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan 
päätöksentekoon. Palkitsemispoli4ikan hyväksymisessä, arvioinnissa ja täytäntöönpanossa 
huomioidaan aina tapauskohtaises4 mahdolliset eturis4riita4lanteet.  
 
Hallitus arvioi vuosi<ain, onko Palkitsemispoli4ikkaan syytä tehdä muutoksia. Arvioin4 tehdään 
varsinaisen yh4ökokouksen suuntaa-antavan päätöksen sekä Palkitsemispoli4ikasta vuosi<ain 
pääte<äessä esite<yjen näkemysten ja mielipiteiden perusteella. Lisäksi ESG-valiokunta tai hallitus 

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Valmistelee yhtiökokoukselle Yhtiön palkitsemispolitiikan mukaisen ehdotuksen Yhtiön 

hallituksen jäsenten palkitsemisesta ja kulujen korvaamisesta
Valmistelee yhtiökokoukselle ehdotuksen hallituksen valiokuntien jäsenten palkitsemisesta

Varsinainen yhtiökokous
Päättää hallituksen palkkioista

Neuvoa antava päätös Yhtiön palkitsemispolitiikan hyväksymisestä

Hallitus
Päättää toimitusjohtajan ja johtoryhmän kannustinjärjestelmistä sekä toimitusjohtajan 

toimisuhteen muista ehdoista ESG-valiokunnan ehdotuksen pohjalta

Toimitusjohtaja
Tekee vuosittain ehdotuksen hallituksen ESG-valiokunnalle 

Yhtiön johtoryhmän lyhyen tähtäimen kannustinjärjestelmistä



voi omaa harkintavaltaansa käy<äen pää<ää ehdo<aa muutoksia Palkitsemispoli4ikkaan, mikäli 
tällaisia muutoksia tarvitaan tai vaaditaan kulloinkin voimassa olevien Listayh4öiden 
hallinnoin4koodin, lainsäädännön tai Yh4ön palkitsemisperiaa<eiden ase<amien vaa4musten 
täy<ämiseksi. Palkitsemispoli4ikka esitellään joka tapauksessa varsinaiselle yh4ökokoukselle joka 
neljäs (4) vuosi. 
 
ESG-valiokunnan tehtävänä on seurata Yh4ön palkitsemiskäytäntöjen vastaavuu<a tähän 
palkitsemispoli4ikkaan säännöllises4.  ESG-valiokunnan tehtävänä on myös seurata ja arvioida 
johdon muu<uvia palkitsemisohjelmia, ylimmän johdon palkitsemista sekä Yh4ön voimassa olevia 
palkitsemisrakenteita ja palkkaustasoja. 
 

2.3 Osakepohjaiset kannus4met 
 
Osakeyh4ölain mukaan yh4ökokous tai sen valtuu<amana yh4ön hallitus pää<ää osakkeiden, 
op4oiden tai muiden osakeisiin oikeu<avien erityisten oikeuksien antamisesta. Osakkeita, op4oita 
tai muita osakkeisiin oikeu<avia erityisiä oikeuksia voidaan antaa osana palkitsemista. Mahdollisten 
osakepohjaisten palkkioiden suuruus tulee perustua ulkopuoliseen analyysiin lista<ujen yh4öiden 
osakepohjaisten palkkioiden suuruudesta. Edellä esitetyllä tavalla palki<aessa palkitsemisesta sekä 
sen ehdoista pää<ää hallituksen jäsenten osalta yh4ökokous sekä toimitusjohtajan ja johtoryhmän 
osalta hallitus.  
 

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus 
 
Varsinainen yh4ökokous pää<ää hallituksen jäsenten ja valiokun4en palkitsemisesta ja muista 
taloudellisista eduista vuosi<ain. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen 
yh4ökokoukselle.  
 
Palkkiot asetetaan korkean osaamisen yksilöiden houku<elemiseksi ja pitämiseksi hallituksessa 
tarjoamalla kilpailukykyisiä palkkioita. Vuosi<aiset palkkiot voidaan erikseen sovitun jao<elun 
mukaan maksaa sekä osakkeina, e<ä rahana. 
 
Valiokun4en vuosipalkkiot ja hallitusten kokousten kokouspalkkiot maksetaan pääsääntöises4 
rahana.  
 
Varsinaisen yh4ökokouksen valitsemat hallituksen jäsenet voivat erityistapauksissa saada erillisen 
palkkion sellaisista tehtävistään, jotka eivät ole hallitustyöskentelyä. Näistä palveluista voidaan 
maksaa markkinaehtoinen korvaus, joka hallituksen on hyväksy<ävä.  
 

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus 
 

4.1 Palkitsemisessa käyte<ävät palkitsemisen osat sekä näiden suhteelliset osuudet ja 
muu<uvien palkitsemisen osien määräytymisperusteet 

 
Toimitusjohtajan palkitseminen voi koostua kiinteästä palkasta, muu<uvasta palkkiosta, 
allekirjoituspalkkioista, erokorvauksista, mahdollisista tulos- ja osakekohtaisista 
kannus4nohjelmista, vakuutuksista, eläkkeistä ja muista etuuksista. 
 



Kiinteä palkka voi sisältää rahapalkkaa sekä erilaisia verote<avia etuja, kuten autoetu, asuntoetu 
sekä puhelinetu. Lisäksi toimitusjohtaja voi olla oikeute<u muihin etuihin kulloinkin voimassa 
olevien Yh4ön johtoryhmän käytäntöjen mukaises4. Yh4ö voi tarjota toimitusjohtajalle 
terveyspalveluita ja vakuutuksia.  
 
Kiinteä palkka tarkistetaan pääsääntöises4 vuosi<ain, ja sen olisi oltava markkinaperusteinen ja 
perustu<ava pätevyyteen, vastuuseen ja suoritukseen.  
 
Muu<uvan palkkion on oltava suunniteltu siten, e<ä se edistää Yh4ön pitkän aikavälin arvonluon4a, 
ja sen on perustu<ava selkeäs4 määriteltyihin ja mita<avissa oleviin tavoi<eisiin. 
Tavoitekomponen4t, painotukset ja tavoitetasot voivat vaihdella vuosi<ain liiketoiminnan 
tavoi<eiden mukaises4. Taloudellisten tavoi<eiden osalta arvioinnin on perustu<ava Yh4ön 
julkaisemiin viimeisimpiin taloudellisiin 4etoihin. 
 
Tavoi<eisiin sisältyy myös muita kuin taloudellisia tai opera4ivisia tavoi<eita (esimerkiksi strategisia, 
ympäristöön lii<yviä, sosiaalisia tai muita kestävään kehitykseen lii<yviä tavoi<eita). ESG-ohjelmaan 
lii<yvä tavoite (tai tavoi<eet) on aina mukana tavoi<eissa. Yleensä muu<uvien palkkioiden 
mi<ausjakso perustuu noin kahdentoista kuukauden aikana saavute<uun tulokseen. Muu<uva 
palkkio ei saa yli<ää vuotuista kiinteää palkkaa.  Näiden vuosi<aisten muu<uvien palkkioiden lisäksi 
hallitus voi pää<ää erillisistä pidemmän ajan kannus4njärjestelmistä.   
 
Toimitusjohtajasopimuksessa voidaan sopia lisäeläkkeestä. Lisäeläke-ehdot perustuvat 
maksupohjaisiin eläkeratkaisuihin. Tällaisista etuuksista aiheutuvat vakuutusmaksut ja muut 
kustannukset voivat olla enintään 20 prosenWa kiinteästä vuotuisesta palkasta. Toimitusjohtajalle 
myönne<ävien ei-rahallisten etuuksien on helpote<ava ylimmän johdon suoritusta ja vasta<ava sitä, 
mitä voidaan pitää kohtuullisena suhteessa vallitseviin käytäntöihin. 
 
Lisäksi hallitus voi pää<ää yksi<äisistä kertaluonteisista korvauksista poikkeus4lanteissa (kuten stay 
on tai sign in -bonuksia).  
 

4.2 Toimisuhteeseen sovelle<avat muut keskeiset ehdot 
 
Yh4ön hallitus pää<ää toimitusjohtajan toimisuhteen muista ehdoista. Toimitusjohtajan 
ir4sanomisaika ja mahdollisen erorahan suuruus on sovi<u toimitusjohtajasopimuksessa. 
Toimitusjohtajalle makse<ava eroraha ja ir4sanomisajalta makse<ava kiinteä palkka eivät yleensä 
saisi yli<ää määrää, joka vastaa kiinteää palkkaa kahdeltatoista kuukaudelta Yh4ön ir4sanoessa 
johtajasopimuksen.  
  

5. Suuntaviivoista poikkeaminen 
 
Yh4ön toimielinten palkitsemisen on tapahdu<ava yh4ökokoukselle esitetyn Palkitsemispoli4ikan 
pui<eissa.  
 
Palkitsemispoli4ikasta voidaan kuitenkin väliaikaises4 poiketa kokonaan tai osi<ain, kun 
poikkeaminen tapahtuu Yh4ön pitkän aikavälin etujen varmistamiseksi. Tällaisia 4lanteita voivat olla 
esimerkiksi toimitusjohtajan vaihtuminen, lainsääsäädännön, kuten verotus, muutokset, merki<ävä 



uudelleenjärjestely tai yritysjärjestely, merki<ävä sisäisistä tai ulkoisista tekijöistä aiheutuva 
strategiamuutos tai muu 4lanne, mitä hallitus pitää poikkeuksellisena.  
 
Poikkeama4lanteessa Yh4ön hallitus pää<ää muista paitsi hallituksen jäseniä koskevien palkkioiden 
muutoksista. Poikkeama4lanteessa hallitus esi<elee poikkeamat ja niiden perusteet seuraavalle 
mahdolliselle varsinaiselle yh4ökokoukselle, minkä lisäksi ne raportoidaan seuraavassa 
palkitsemisrapor4ssa. Mikäli palkitsemispoli4ikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin 
väliaikaises4, Yh4ö valmistelee uuden palkitsemispoli4ikan, joka käsitellään seuraavassa 
mahdollisessa varsinaisessa yh4ökokouksessa.  
 
 


